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RESUMEN

El objetivo del presente estudio consistid en la caracterizacion e identificacion de tipologias de ganaderos
lecheros de la regiébn Amazonas, con el propdsito que estas sirvan para la generacién de acciones
diferenciadas de trabajo. La metodologia aplicada en el presente estudio fue del tipo descriptiva, el método de
investigacion la encuesta social; la unidad de estudio estuvo compuesta por tres cuencas lecheras, la muestra
aleatoria estratificada encuestada fueron 74 ganaderos, distribuidos por asignacion proporcional en tres
cuencas: Pomacochas, Leymebamba y Molinopampa. En el instrumento de recoleccién de la informacion, se
consideraron aspectos tecnoldgicos-productivos lecheros y aspectos sociales. El procesamiento de la
informacion se dividié en dos etapas: para la caracterizacion se utilizé estadistica descriptiva: medias, moda y
desviaciones, para la identificacion de las tipologias, se recurrié al analisis factorial de correspondencias
multiples. La descripcién de los ganaderos lecheros de la region Amazonas, confirmd la heterogeneidad
tecnoldgica-productiva y social, existente entre ellos. El analisis factorial de correspondencias multiples,
permitié distinguir tres tipos de ganaderos, claramente diferenciados por la composicion de sus variables.

Palabras clave: analisis factorial, correspondencias multiples, cuenca lechera.

ABSTRACT

The objective of the present study was the characterization and identification of tipology of farmers producing
milk in dairy watershed of the Amazonas region, with the purpose of that information can be used for the
generation of differential actions of work. The methodology applied in the present study was descriptive, and
the research method was the social survey. The unit of study was composed by three dairy watershed, the
surveyed population was 74 farmers, distributed by proportional allocation in three dairy watershed:
Pomacochas, Leymebamba and Molinopampa. The survey collected information related to technological and
productive features of dairy production, also some social information was collected. The analysis of the
information collected was divided in two stages: for the characterization descriptive statistics were used:
means and deviations of the means. For the identification of the tipology, a Factorial Analysis of Multiple
Correspondences was used. The description of the dairy producers in dairy watershed of the Amazonas
region, confirmed the heterogeneity of technological, productive and social features that coexist among the
farmers. The Factorial Analysis of Multiple Correspondences, allowed to distinguish three types of farmers,
clearly differentiated by the composition of their variables.

Key words: multiple correspondence factorial analysis, dairy watershed.

INTRODUCCION En Latinoamérica, las diferentes condiciones
socioeconomicas modifican el caracter del agricultor
y por tanto, éste no presenta un perfil Unico ni



estatico, sino una variedad de caracteristicas
cambiantes. No obstante entre estas caracteristicas
existen algunas que lo identifican como sector social:
el trabajo familiar sobre la tierra, la posesion de los
medios de trabajo, la busqueda de la reproduccion y
la relacion que sostiene con los mercados. Sin
embargo, existen elementos especificos que
diferencian al agricultor, por lo cual, se considera
importante conocer éstos, para definir estrategias de
accion; en el estudio del tipo descriptivo, de
investigacion social, compuesta por seis centros de
acopio lecheros, usuarios del Centro de Gestion
Empresarial de Paillaco, con 60 agricultores,
distribuidos en tres comunas de la décima region de
Chile, donde recolecté informacion, de aspectos
tecnoldgicos-productivos  lecheros y  aspectos
sociales. Con el analisis factorial de
correspondencias multiples, distinguié tres tipos de
agricultores, claramente diferenciados por la
composicion de sus variables, los cuales deben dar
origen a estrategias diferenciadas de trabajo
(Guardan y Lerddn, 1998)[1].

Torres et al. (2008) [2], en un estudio sobre la fuente
de variacién de la productividad del ganado lechero
en los distritos de La Florida — Pomacochas
(provincia  de Bongara), Molinopampa vy
Leymebamba (provincia de Chachapoyas), region
Amazonas; encontraron como factores de variacion
de la productividad: I. Intensidad de la produccion y
comercializacion, . Manejo del rebafio, Il
Produccion bruta utilidad liquida, IV. Ingreso del
capital y relacion vaca/toro, V. Produccion forrajera;
concluyendo que el mejoramiento de Ia
productividad econdmica de las fincas en las
cuencas lecheras estudiadas, debe iniciarse
fundamentalmente en la busqueda de mejores
niveles de produccion por vaca, mejor equilibrio
entre las vacas en produccién y las de descanso;
asimismo una mejora sustancial en el manejo del
rebano; es necesario aumentar considerablemente
la productividad de las areas forrajeras.

La transformacién productiva de la agricultura
campesina pasa fundamentalmente por |la
agregacion de conocimientos a las personas,
sistemas de produccion, procesos productivos y a
los propios productos. El éxito o fracaso de un
negocio se define crecientemente por factores
extraprediales y por la forma de entender y
articularse con el contexto externo a la unidad
productiva; por otra parte, las tecnologias que
actualmente hacen mas la diferencia entre empresas
y paises, son las tecnologias "blandas",
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particularmente de gestion y de disefio de
organizaciones (Guardan y Lerdén, 1998) [1]. Por lo
tanto, el estudio del campesinado a través del
enfoque de tipologias, permite conocer la existencia
de una diferenciacion social y productiva en el
campo, lo cual conlleva a una insercion diferente del
proceso productivo y al mejor aprovechamiento de
las potencialidades de los distintos tipos de
productores que caracterizan al sector campesino; al
respecto Defumier (1990) [3], indica que es un error
considerar al campesinado como un conjunto
homogéneo al que se pueden proponer “paquetes
tecnoldgicos” uniformes. Una tipologia, es una forma
de conceptualizar dicha realidad, la cual ofrece
varios resultados: la organizacion conceptual de la
diversidad existente en la agricultura campesina; la
determinacién de dominios de recomendaciones; un
listado de unidades de produccién representativas y
las poblaciones de las que es posible hacer
inferencias de los resultados (Berdegue, 1991) [4].

Esta situacion no es ajena en la gran mayoria de los
paises de Sudamérica e impone la necesidad de
disefar estrategias de diagndstico sobre el grado de
diferenciacion presente en el sector agricola
campesino, para una correcta formulacion de
politicas diferenciadas de trabajo. Estas politicas
para el desarrollo rural deberian partir del
reconocimiento de caracteristicas especificas de
diferenciacion, considerando ademas el punto de
vista de los campesinos y de sus organizaciones.
Sin embargo, en las propuestas de desarrollo rural,
escasas veces se ha contado con la participacién
campesina y la debida consideracién de una
heterogeneidad social y productiva; por lo que se
precisa de la construccion de tipologias de
agricultores; basandose en las caracteristicas
socioecondmicas y productivas, que sirvan para
analizar sistematicamente diferencias dentro de
cada tipo, las cuales contribuyan a la formulacion de
politicas diferenciadas de trabajo (Guardan y Lerdon,
1998) [1]; razon por la cual el presente estudio tuvo
como proposito la caracterizacion e identificacion de
tipologias de agricultores productores lecheros de La
Florida-Pomacochas  (provincia de  Bongard),
Molinopampa y Leymebamba (provincia de
Chachapoyas) de la regién Amazonas, con el
propdsito que éstas, sirvan para la generacion de
acciones diferenciadas de trabajo.

MATERIAL Y METODOS

La poblaciéon estuvo constituida por todos los
ganaderos lecheros de la region Amazonas, Peru.
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2009. La muestra procedente de la poblacion bajo
estudio, se selecciond empleando un muestreo
aleatorio estratificado, con afijacién proporcional al
tamano del estrato (Santos et al.,, 2004) [5]; cuyos
estratos fueron conformados por las cuencas
lecheras de Florida-Pomacochas, Molinopampa y
Leymebamba; regiéon Amazonas.

Se emplearon como variables a indicadores sociales
como: edad, tenencia de la tierra, aspectos
econdmicos (créditos, subsidios, ahorros, trabajo
extrapredial), participacién en las organizaciones de
la cuenca, condiciones habitacionales, educacion y
capacitacion, salud, mano de obra asalariada,
seguridad social; e indicadores tecnolbgicos -
productivos como: produccion de leche, manejo
reproductivo, manejo sanitario, manejo de praderas,
alimentacion del ganado lechero, manejo higiénico
del ordefo, infraestructura predial. Las unidades de
muestreo fueron los ganaderos lecheros de la region
Amazonas, Peru, 2009; El tamafo de la muestra de
productores se determiné con P,=0,50 proporcion
de productores que poseen la caracteristica de
interés en el cuestionario, Qy,=(1- Py), V=varianza
esperada dada por V =(d /z)*=0,002108496, d=9%
precision 6 error maximo de estimacion, z=1,96 valor
de la normal asociado al nivel de confianza del 95%;
obteniendo los siguientes resultados:

No=(> WhPrQp)/(V+(> WnPhQn)/N)=73,94=74
ganaderos, a los cuales se evaluaron y encuestaron.
De igual manera se realizé la asignacion de la
muestra con afijacion proporcional al tamafo del
estraton, =w,(n) h=12,.,12: Pomacochas 21,

Molinopampa 35 y Leymebamba 18.

El disefio de contrastaciéon que se utilizé en la
investigacion fue el disefio de una sola casilla,
correlacional (Hernandez, etal, 2006) [6] vV
(Tresierra, 2000) [7],

Los datos registrados en el cuestionario de encuesta
fueron digitados en una hoja de calculo del SPSS
para Windows y en el paquete estadistico SPADN V
3.25. Los datos se presentan en cuadros y graficos
segun las analisis factorial de correspondencias
multiples (Crivisqui, 1994 [8], Benzecri, 1973 [9]).

Tabla 1. Indices y modalidades para las caracteristicas sociales tecnolégicas y
productivas de los ganaderos de las cuencas lecheras de la region Amazonas,
2009.

N° Indicador Etiqueta Modalidades Cad. Simbolo
1 Edad EDAD Joven 1 JOVE
Adulto 2 ADUL

Adulto mayor 3 ADUM

2 . Sin estudios 1 NESI
Nivel ~ de NE Inicial 2 NEIN
escolaridad Primaria 3 NEPR
Secundaria 4 NESE

Superior 5 NETE

tecnoldgica/pedagdgica 6 NEUN

Superior universitaria

3 Participacion PA Excelente 4 PAEX

Buena 3 PABU
Regular 2 PARE
Mala 1 PAMA

4 Excelente 4
Vivienda \ Buena 3 VIEX
(condiciones Regular 2 VIBU
habitacionales) Mala 1 VIRE
VIMA
Excelente 4 CAEX
5 Capacitacion CA Buena 3 CABU
Regular 2 CARE
Mala 1 CAMA
Excelente 4 SAEX
6  Salud SA Buena 3 SABU
Regular 2 SARE
Mala 1 SAMA

. VOL Grande 3
7 Tipo de Mediano 2 Volg
ganadero Pequefio 1 Volm
segun el Volp

volumen  de
produccién

Excelente 4
8 Tipo de CL Bueno 3 Clex
ganadero Regular 2 Clbu
segun la Malo 1 Clre
calidad Clma

. Toros 1
9 Manejo R Inseminacion 2 Rtor
reproductivo Ambos 3 Rins
Ramb

Excelente 4
10  Manejo MS Buena 3 Msex
sanitario Regular 2 Msbu
Mala 1 Msre
Msma
11 Manejo de Pra Excelente 4 Prae
praderas Buena 3 Prab
Regular 2 Prar
Mala 1 Pram

12 Buena 3
Alimentacién Agl Regular 2 Aglb
del ganado Mala 1 Aglr
Aglm

Manual 1
13  Tipo de ordefio  Or Mecanica 2 Orma
Orme

Buena 3
14 Infraestructura Ipr Regular 2 Iprb
predial Mala 1 lprr

Iprm

Fuente: Base de datos de la encuesta.

El procesamiento de la informacién se dividié en dos
etapas: la primera, comprendié la caracterizacion y
descripcion de los ganaderos, en base a aspectos
sociales y tecnolégicos-productivos, realizandose
analisis cualitativos y cuantitativos de la informacion;
utilizando estadistica descriptiva  (porcentajes,
medias, modas y desviaciones). En la segunda, se
identificaron tipologias con el analisis factorial de
correspondencias multiples (AFCM). Para el estudio
se consideraron 14 indices mostrados en la Tabla 1,
los cuales a su vez estuvieron compuestos por sus
respectivas modalidades. El programa
computacional utilizado fue el sistema portable de
analisis de datos (SPADN) del “Centre Internacional
de Statistique et d'Informatique Apliques” (CISIA),
Version 3.1.

RESULTADOS Y DISCUSION

Para la realizacion del analisis, se consideraron
indicadores sociales como variables nominales
ilustrativas (Edad (EDAD), Nivel de escolaridad
(NE), Participacion (PA), Vivienda (condiciones
habitacionales) (VI), Capacitacion (CA) y Salud
(SA)); las cuales definieron el tema a analizar; y
como variables nominales activas, indicadores
tecnoldgicos-productivos, las cuales definen las
distancias entre los puntos. La primera etapa del



analisis consistid en crear tipos de ganaderos en
base a indicadores productivos (Tipo de agricultor
segun el volumen de produccion (VOL), Tipo de
ganadero segun la calidad (CL), Manejo
reproductivo (R), Manejo sanitario (MS), Manejo de
praderas (Pra), Alimentacion del ganado (Agl), Tipo
de ordefio (Or), Infraestructura predial (lpr)); una vez
construidos los tipos se procedid a incorporar al
analisis los indicadores sociales individualmente.

Los resultados de los valores propios de los
porcentajes de inercia, presentados en la Tabla 2,
son los obtenidos del analisis factorial de
correspondencias, el cual sirvid para la realizacion
de las tipologias.

Tabla 2. Valores propios y porcentajes de inercia de los ganaderos lecheros de la
region Amazonas, 2009.

F1 13 B3 F4 5 Fo6 F7 1 F F10

Valor propio 0251 018 015% 0150 013% 0130 0126 0119 0105 0,097
Inercia (%) 9486 7115 5917 5670 5147 4938 4751 4490 3967 3,660
% acumulado 9486 16601 22518 28,189 33336 38,274 43,025 47515 51481 55142

Inercia ajustada 0037 0016 0008 0007 0005 0004 0003 0008 0000 0,001
Inercia ajustada (%) 30,512 12908 6850 5840 3962 3312 278 2118 1059 0,608

9% acumulado 30512 43420 50270 56,110 60,073 63,385 66,168 68285 69,345 69,952

En la Tabla 2, se observa el decrecimiento relativo
de los valores propios. La inercia captada por los
ejes 1 y 2 indica su importancia en las tipologias
obtenidas, el estudio de estos resultados permitio
detectar las variables que mas contribuyeron en la
formacion de los ejes 1 y 2, y a posterior, en la
tipificacion o en la diferenciacion de las estructuras
de produccion.

El analisis factorial de correspondencias aplicado
permitié identificar tres tipos principales constituidos
por bloques de individuos bastante proximos, de
acuerdo a las 48 modalidades de las variables
utilizadas. El analisis factorial fue interpretado con la
ayuda de los resultados obtenidos en la construccion
de grupos obtenidos sobre los factores 1 y 2 de las
modalidades (Tabla 3), donde se muestra la
identificacion de la modalidad.

En el TIPO I, las variables que mas aportaron en la
calificacion del ganadero fueron: posee un mal
manejo de praderas (Pram), sin embargo, el manejo
reproductivo se hace ambas formas ya sea usando
toros o inseminacion artificial, (Ramb) y su manejo
sanitario oscila entre regular (Msre) y excelente
(Msex), por el sistema de vacunacion como por los
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tratamientos antiparasitarios y la asistencia

veterinaria programada.

En el TIPO Il, las variables que mas aportan a la
calificacion de estos ganaderos fueron: el tipo
regular de ganadero segun la calidad de la leche
(Clre), ademas su manejo sanitario es malo (Msma)
y la alimentacién del ganado lechero es malo (Agim)
y regular (Aglr), no conservan forraje y no
suministran concentrado.

Tabla 3: Grupos construidos sobre el factor 1 y 2 de las
modalidades segun los indicadores tecnolégicos productivos de
los ganaderos lecheros de la regién Amazonas, 2009.

ID. MODALIDAD VARIABLE

TIPO |
Pram Mala Manejo de praderas
Msre Regular Manejo sanitario
Ramb Ambos Manejo reproductivo
Msex Excelente Manejo sanitario

TIPO Il
Agim Mala Alimentacién del ganado
Msma Mala Manejo sanitario
Clre Regular Tipo de agricultor segun la calidad
Aglr Regular Alimentacién del ganado

TIPO NI

Rtor Toros Manejo reproductivo
Prar Regular Manejo de praderas
Msbu Buena Manejo sanitario
Rins Inseminacion Manejo reproductivo

El TIPO lll, se caracteriza por que las variables que
mas aportan fueron: ganaderos segun el manejo
regular de praderas (Prar), en el encaste, hay
quienes usan toros (Rtor) y otros que usan
inseminacion (Rins), este grupo empieza a perder el
temor por el uso de la inseminacion artificial; su
manejo sanitario es bueno (Mabu). A las tipologias
productivas ya constituidas, se incluyeron en forma
individual los indicadores sociales anteriormente
descritos, para poder determinar la influencia de
dichos indicadores en estos tres grupos o tipos de
ganaderos (Tabla 4).

Tabla 4: Grupos construidos sobre el factor 1 y 2 de las
modalidades segun los indicadores sociales de los productores
lecheros de las cuencas lecheras de la region Amazonas,

2009.

ID. MODALIDAD VARIABLE
TIPO |

SAMA Mala Salud

ADUM Adulto mayor Edad

SAEX Excelente Salud

VIEX Excelente Vivienda
TIPO Il

95



Volumen 8, nimero 2, agosto 2011

NEIN Inicial Nivel de escolaridad
SABU Buena Salud
SAMA Mala Salud

TIPO Il
PABU Buena Participacion
PARE Regular Participacion

Dentro el TIPO | se encuentran ganaderos adultos
mayores (ADUM), los cuales segun la clasificacion
utilizada en el presente estudio son personas que se
encuentran con mas 60 afos de edad, con
previsiones de salud mala (SAMA), y excelente
(SAEX); y la situacion habitacional excelente (VIEX).

Para el TIPO Il, muestra a ganaderos cuya
caracteristica respecto al nivel de escolaridad es que
tienen nivel inicial (NEIN) y respecto a la previsién
tanto para la salud como para la jubilacion es mala
(SAMA) y buena (SABU). Esta caracteristica
respecto a la variable vivienda es regular (VIRE) y
mala (VIMA); la capacitacion es mala (CAMA); es
regular (SARE).

EI TIPO |1ll, muestra a ganaderos cuyas
caracteristicas respecto a la participacion es regular
(PARE) y buena (PABU).

DISCUSION

Ahumada (1996) [10] y Rojas y Reyes (1987) [11],
usando la edad de los agricultores como un
elemento de tipificacion en trabajos realizados en la
zona central de Chile, encontraron que el promedio
de edad fluctuaba entre los 32 y 61 afos. Estos
datos son similares a los encontrados en este
trabajo de investigacion cuya edad de los
productores lecheros fluctuaba entre 26 y 82 afios,
con un promedio de 49 afios.

En la actualidad INDAP (1996) [12], propone que la
participacién en las organizaciones no solo debe
darse en la eleccion de representantes si no que
éstas deben ser consideradas como espacios donde
plantear problemas, participando también en la
busqueda de soluciones a ellos. Al respecto CIDER
(1996)[13], propone la incorporacién
institucionalizada, en los distintos proyectos de
desarrollo rural, de la poblacion usuaria. Gémez
(1996) [14], sefala que las organizaciones, ya sean
sociales o productivas, son elementos que por su
influencia cada vez mas importante en la gestion
socio-productiva, despiertan creciente interés en el
habitante rural e incrementan los niveles de
participacion, lo cual también ha sido confirmado en
la presente investigacion.

Guardan y Lerdon (1998) [1], sefiala que los
campesinos viven con intensidad particular, las
carencias de agua potable, la calidad de la vivienda,
las condiciones de habitabilidad (hacinamiento de
tres 0 mas personas por pieza) y el acceso a alguna
fuente de energia. En este estudio, se encontrd
viviendas construidas en un area promedio de
147,13 m?,

El Censo de 2007 (INEI, 2007) [15], indica que el
promedio de personas por familia a nivel nacional es
de 4,7 y en el area de selva rural es de 5,5; cuyo
valor si bien no es alto tiene una influencia negativa
en el ingreso percapita (MIDEPLAN, 1995) [16]. Asi
mismo, en numero promedio de habitaciones es de
6,75 habitaciones por vivienda, pudiendo existir
entre 2 a 15 habitaciones; resultados similares al
que se encontré en este estudio, un promedio de
4,68 personas por vivienda.

En educacion y capacitacion, los resultados son muy
parecidos a los resultados de Morandes (1993) [17],
quien indica que el nivel educacional de los
agricultores es un factor limitante, dentro de un
rango que va desde el analfabetismo hasta niveles
variados de educacién primaria y algunos grados de
secundaria; asimismo Ahumada (1996) [10],
encontré en la region del Maule que un 48% de sus
encuestados tenia un nivel de estudios basicos,
porcentaje similar al determinado en esta
investigacion.

De este modo, la educacion y la capacitacion en los
medios rurales enfrentan el desafio de resolver este
problema, es decir, lograr desarrollar efectivamente
los aprendizajes para un mundo cambiante, sin
invalidar los marcos de significados de la tradicién
local, de forma que la poblacién rural pueda, por una
parte, satisfacer sus necesidades humanas en el
contexto de las culturas locales y, por otra,
articularse con la dinamica de la sociedad global. Se
encontré que el agricultor participa y hace participar
en capacitacién a las personas involucradas en su
produccion lechera, lo que concuerda con Lacki
(1995) [18], que indica que es imprescindible
capacitar a todos los miembros de las familias
rurales, con el propésito de liberar y desarrollar un
inmenso potencial latente, con el fin de que estén en
efectivas condiciones de introducir innovaciones
tecnoldgicas, gerenciales y organizativas.

El resultado de la mano de obra asalariada (50%),
es porcentualmente mayor a lo encontrado por
Ahumada (1996) [9] en la region del Maule, quien
encontr6 que el 37% de las familias estudiadas
incorpora mano de obra asalariada en sus labores
productivas, lo que indica que utilizan principalmente



mano de obra familiar; es decir, que los pequefios
productores utilizan basicamente los recursos de
fuerza de trabajo que proveen los miembros de la
familia, que pertenecen al hogar.

Las necesidades de salud, se vinculan a los bienes y
servicios que habria que proporcionar a la poblacién,
prescindiendo de los deseos o exigencias de las
personas, las dificultades de acceso o las
condiciones econdmicas de los individuos, para
asegurar a todos, proteccién y atencion meédica
adecuada (Arcos, 1988) [119]; sin embargo, se
encontré un alto porcentaje que no hace prevision
para su salud y jubilaciéon. CIDER (1996) [13], sehala
que la prevision afecta a una gran parte de la
poblaciéon rural, especialmente a los pequefos
productores, y como un medio de modernizar la vida
rural, indica que se deberia considerar una
modalidad especifica de cotizaciones, como
ejemplo, sugiere el pago de cotizaciones que
contemple tres o cuatro cuotas periédicas anuales y
no la cotizacion mensual, pero que garantice una
prestacion de servicio permanente por parte del
sistema.

CONCLUSIONES

El analisis factorial de correspondencias multiples,
realizado para las variables tecnoldgicas-productivas
permitié identificar tres tipos de ganaderos:

TIPO 1, Se caracteriza por las variables que mas
aportan en la calificacion del ganadero lechero son:
gue posee un mal manejo de praderas, sin embargo,
el manejo reproductivo se hace en ambas formas, ya
sea usando toros e inseminacion artificial, es decir,
en el encaste se usan ambas técnicas como ser
toros e inseminacién; su manejo sanitario oscila

entre regular) y excelente, por el sistema de
vacunacion como por los tratamientos
antiparasitarios y la asistencia veterinaria
programada.

En el TIPO 2, las variables que mas aportan a la
calificacion de estos ganadores son: el tipo regular
de ganadero segun la calidad de la leche, ademas
su manejo sanitario es malo y la alimentacién del
ganado lechero es malo y regular, no conservan
forraje y no suministran concentrado.

El TIPO 3, se caracteriza por que las variables que
mas aportan son: ganaderos segun el manejo
regular de praderas, en el encaste, hay quienes
usan toros y otros que usan inseminacion, este
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grupo empieza a perder el temor por el uso de la
inseminacion artificial; su manejo sanitario es bueno.
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